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Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstallande direktoren for EmbeddedArt Group AB, med sate i Stockholm, far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver forskning, utveckling, utbildning, konsultverksamhet inom férsvarssakerhetssystem-
och IT-sektorn samt darmed férenlig verksamhet. Under aret har foretagets namn andrats fran C Security
Systems AB till EmbeddedArt Group AB i samband med genomfdrt omvant forvarv. Bolagets tidigare
huvudverksamhet, utveckling och forsaljning av digitala spar- och 6vervakningssystem, finns kvar men
som en liten del av verksamheten.

EmbeddedArt Group AB dr moderbolag i den stérsta koncernen med de helagda dotterbolagen Spara
Group AB och EmbeddedArt AB. EmbeddedArt Karlskrona AB ar helagt dotterbolag till EmbeddedArt AB.

Signerat MK, L, RT, ON, PK, JE
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Kommentar fran VD

Aret avslutades starkt. Samtliga bolag i EmbeddedArt-koncernen visade positivt EBITDA och positivt
rorelseresultat under arets sista kvartal. Koncernen visar ocksé ett positivt resultat om man bortser fran
noteringsrelaterade kostnader av engdngskaraktar i samband med genomfort omvant forvarv.

Under aret togs ett viktigt strategiskt beslut att genomfora ett omvant forvarv. Vi har lagt kraft och resurser
for att samordna var nya koncern bade organisatoriskt och redovisningsmassigt. Koncernen har nu goda
forutsattningar att i framtiden gora bra resultat och véaxa.

For att oka tillvaxttakten inom forsvarsomradet arbetar styrelsen aktivt med att identifiera bolag som kan
vara lampliga uppkoépskandidater och ddrmed ocksa 6ka omsattningen genom forvarv.

Med de senaste hdndelserna i omvéarlden och 6kade forsvarsbudgetar finns i dagslaget en betydligt 6kad
orderingéng for bolag inom férsvarssektorn dar stora bolag redan fatt manga bestallningar. Aven i mindre
koncerner som EmbeddedArt boérjar effekten av detta markas. Vi har god beldggning pa tjanstesidan och
Okade leveranser av produkter och produktnara tjanster till vara viktigaste kunder FMV, Saab och
Forsvarsmakten.

EmbeddedArt fortsatter att arbeta vidare med alla sina kunder inom férsvarsomradet och
elektronikindustrin. Inom forsvarsomradet ser vi att det finns mycket goda tillvaxtmojligheter och dar har
EmbeddedArt just fatt en ny order fran Saab pa 3,3 MSEK som jag glads mycket 6ver och som visar att vi
ar en viktig aktér inom undervattensdomanen.

Produktframtagningen av ny sensorteknik till Férsvarsmakten fortskrider enligt plan. Vi arbetar aktivt med
att s6ka nya uppdrag och projekt inom innovation och forskning inom undervattensomradet, som i
forlangningen kan medfora utveckling av nya produkter och bredda var produktportfélj. Detta har bland
annat gett resultat med en order pa forskningsprojekt inom autonoma undervattensfarkoster frdn FMV pa
600 TSEK. Forsvarsmakten har fatt en utokad budget inom forskning och utveckling och vi ser fortsatt
goda mojligheter att fa fler liknande bestallningar.

For att ytterligare starka var kunskap och framtida erbjudande till vara kunder har vi deltagit p4 NATO
HEIST (Hybrid Space-Submarine Architecture Ensuring Infosec of Telecommunications) workshop, som
anordnades av BTH (Blekinge Teknisk Hogskola). HEIST projektet handlar om forskning inom forstarkt
hotdetektering, feldiagnos och kommunikations redundans for undervattenskommunikationskablar. Ett
omrade som ar hogaktuellt idag. Styrelsen har efter inbjudan fran BTH och HEIST beslutat att
EmbeddedArt garin som partner i detta NATO-projekt.

Inom omradet loT (internet of Things) fokuserar vi pa att nd kommersiella kunder. Vi har ocksé gjort
forbattringar av applikationerna for C-Pod mini och dessa uppdateringar finns tillgangliga pa App Store
och Google Play Store.

Jag vill tacka vara aktieadgare for ert fortroende och for de investeringar ni gjort i bolaget. Avslutningsvis vill
jag aven tacka alla vara medarbetare for ert stora engagemang och ert val utforda arbete under aret.

Lars Tegborg
VD EmbeddedArt Group AB

Signerat MK, L, RT, ON, PK, JE
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Vasentliga handelser

Under 2024 har bolaget forvarvat EmbeddedArt AB. Vid forvarvet andrades foretagsnamnet fran

C Security Systems AB till EmbeddedArt Group AB. Kopet redovisas som ett omvant forvarv,dvs
EmbeddedArt AB ar det legala dotterbolaget men behandlas redovisningsmaéassigt som moderbolag i
koncernredovisningen. Det innebéar att 4ven presentationen av koncernens jamforelsesiffror for 2023
avser EmbeddedArt AB och dessa ar ej jamforbara med de som presenterats i tidigare arsredovisningar
for koncernen.

Betalning skedde med nyemitterade aktier i EmbeddedArt Group AB. EmbeddedArt AB varderades till
79 MSEK, vilket motsvarade en aktiekurs pa 0,0047 SEK per ny aktie i EmbeddedArt Group AB. Detta
innebar att davarande agare i EmbeddedArt Group AB efter full konvertering kom att 4ga 9 % av bolaget
efter emissionen.

| samband med det omvéanda férvarvet redovisar bolaget en noteringskostnad (kostnadsford Goodwill)
om 12 248 TSEK. Denna kostnad &r av engangskaraktar och paverkar ej kassaflodet, varken i koncernen
eller moderbolaget. Kostnaden redovisas pa raden ovriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

For detaljer i berakningen, se Not 21

Vasentliga handelser under forsta kvartalet

® Aktiekapitalet ar intakt den 18 januari da slutlig registrering av minskning av aktiekapital, som
bolagsstamman fattade beslut om den 7 november 2023, slutférdes av Bolagsverket. Styrelsen i
C Security System AB (CSecurity) upprattade kontrollbalansrakning per den 31 januari 2024, enligt
lagen om arsredovisningar, for att bevisa ett intakt aktiekapital.

® CSecurity la ett bud pa samtliga aktier i EmbeddedArt AB (EA). Betalning skedde med nyemitterade
aktier i CSecurity. Med hjalp av oberoende varderingsinstitut varderade CSecurity EA till 79 MSEK,
vilket motsvarade en aktiekurs pa 0,0047 SEK per ny CSecurity aktie. Detta innebar att davarande
agare i CSecurity efter full konvertering kom att 4ga 9 % av bolaget efter emissionen.

® CSecurity expanderar sin forsaljningsstrategi genom att borja salja Spara GPS-trackers pd Amazon.
Ett strategiskt drag utformat for att ka kdnnedom om och foérsaljning av CSecuritys produkter i
Sverige och internationellt, samt markera bérjan pa en ny era for foretaget.

Vasentliga handelser under andra kvartalet

® | samband med CSecuritys bolagsstdmmas beslut om forvarv av EmbeddedArt AB tilltrdder den
tidigare ordférande i bolaget, Lars Tegborg, omgaende som koncernens nya VD. Jorgen Eberstein,
med sina specialkunskaper om Spéara-produkterna ar fortsatt VD i dotterbolaget Spara Group AB.

® C Security Systems AB (publ) har ggenomfort namnbyte till EmbeddedArt Group AB (publ) (EmArt),
vilket rostades igenom pa en extra bolagsstamma som avhélls den 21 mars 2024.

® Vid extra bolagsstimma den 21 mars 2024 beslutades om sammanlaggning av bolagets befintliga
aktier (omvand split), tusen (1 000) aktier slas ihop till en (1) aktie. Styrelsen bemyndigades att
besluta om faststallande av avstamningsdag fér sammanlaggningen. Avstamningsdag faststalldes
tillden 30 april 2024. Efter genomford sammanlaggning kommer det totala antalet aktier i bolaget att
uppga till 18 385 680.

® Koncernens eget kapital var negativt i slutet av Q1. Det aterstélldes i borjan av april i samband med
att forvarvet slutfordes.

® EmbeddedArt, i samarbete med Research Institutes of Sweden (RISE), presenterade innovativt
forskningsprojekt med syfte att forbattra djurens valbefinnande och effektivisera jordbruksdrift
genom avancerad teknik.

® EmbeddedArt far en order vard 8,5 miljoner kronor, med option pa ytterligare 3,5 miljoner, fran
Forsvarets materielverk, FMV.

Transaktion 09222115557545511741 Signerat MK, L, RT, ON, PK, JE
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Vasentliga handelser under tredje kvartalet

EmbeddedArt Group AB far beslut om ett godkant aternoteringsmemorandum2 juli som Bolaget
alagts att uppratta i samband med Bolagets omvéanda férvarv av EmbeddedArt AB. Godkénnandet av
Bolagets aternoteringsmemorandum innebar att Spotlight ocksa bekréaftat att EmArt uppfyller
samtliga aktuella noteringskrav. Handel i Bolagets aktie kommer darmed att flyttas tillbaka till
Spotlights ordinarie lista.

EmbeddedArt Group AB (publ) emitterar 895 452 aktier och avslutar alla konvertibellan.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

Vid extra bolagsstamma den 31 oktober 2024 beslutades att godkdnna styrelsens forslag att

Per Karlsson valjs till ny styrelseledamot. Det beslutades ocksa att godkadnna dotterbolaget
EmbeddedArt AB:s forsaljning av innehavet av 197 923 aktier i EmbeddedArt Group AB till utvalda
personer i koncernen till ett pris av 5,40 kr per aktie. Bolagsstamman beslutade ocks4 att utfarda ett
optionsprogram till personal pa totalt maximalt 800 000 optioner (motsvarande 800 000 aktier) samt
ett optionsprogram till styrelseledamaoter pa totalt maximalt 250 000 optioner (motsvarande 250 000
aktier). Pris ar 0,62 kr per option, optionen kan anvandas for aktieteckning under perioden

1 november 2026 — 30 november 2026 och for varje aktie tecknad med stod av option ska betalas
kontant 9,00 kr.

Den 12-14 november deltog EmbeddedArt pd méassan Elmia Subcontractor, norra Europas storsta
underleverantdérsmassa. EmbeddedArt presenterade bland annat foretagets nya loT-satsning till
B2B-marknaden. Bolagets loT-plattform kommer skapa nya mojligheter och bli ett effektivt redskap
for industrin.

Utfall av teckning i Optionsprogram 2024/2026: Totalt tecknades 985 000 optioner (94 % av
programmet) vilket motsvarar cirka 4 % utspadning vid utnyttjande av samtliga optioner.

EmbeddedArt och NorthLab Photonics tecknar konsortieavtal. Den 7 juni i &r meddelades att
EmbeddedArt erhallit en order, pa 8,5 MSEK fran FMV, gallande ett projekt for utveckling och
framtagning av en demonstrator av fiberoptiska sensorer inom undervattensomradet.
Projektet drivs i samarbete med NorthLab Photonics dar Parterna nu har beslutat att utvidga
samarbetet genom att teckna ett konsortieavtal for bildandet av ett Joint Venture bolag senast
2025-12-18. Syftet med bolaget ar att 4ga och forvalta de immateriella rattigheter och andra
produktrattigheter som framkommer inom ramen for utvecklingsprojektet.

| november tecknades ny kredit om 2 MSEK med SEB.

EmbeddedArt erholl 9 december 2024 en order pa ett forskningsprojekt vard 600 000 kronor fran
FMV. Projektet ar inom Militart Innovationsprogram (MIP) som ar ett program inom FMV som
genomfors pd uppdrag av Forsvarsmakten. MIP syftar till att identifiera civilt driven teknik med militar
potential pd mognadsniva under prototyp.

Signerat MK, L, RT, ON, PK, JE
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp TSEK 2024 2023
Nettoomsattning 49818 38949
EBITDA *-8738 5209
EBITDA-marginal % neg 13
Resultat efter finansiella poster *-8907 2 457
Balansomslutning 23825 17 298
Avkastning pa eget kapital % neg 26
Soliditet % 29 37

Definitioner: se not 23

Endast tva ars jamforelsesiffror da omvant forvarv medfor ny koncernstruktur
*| posten ingar noteringskostnad (kostnadsford Goodwill) om 12 248 kSEK i samband med omvént
férvérv. Kostnaden ar av engangskaraktar och paverkar inte kassaflédet.

Moderforetag

Belopp TSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 6 354 1232 1930 1970 1678
EBITDA -2273 -12317 -13086 -11420 -3290
EBITDA-marginal % neg neg neg neg neg
Resultat efter finansiella poster -2270 -35700 -15425 -12917 -3399
Balansomslutning 89 358 9424 39415 59 166 23505
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Soliditet % 94 22 74 66 68

Definitioner: se not 23

Signerat MK, L, RT, ON, PK, JE
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Eget kapital
Aktie- Balanserat resultat
kapital inklusive &rets resultat
Koncern
Vid arets borjan 600 000 5735218
Omvant forvarv 5283418 2168916
Overkursfond/nyemission 286 544 5075093
Utdelning - -2250000
Arets resultat - -10 073 656
Vid arets slut 6 169 962 655 571
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Moderforetag
Vid arets borjan 22199528 68 727 468 -53 198 651 -35699 561
Omforing av
foregdende
ars resultat - - -35699561 35699561
Minskning av -21692110 21692110
aktiekapital
Nyemission 5376000 73624000 - -
Aktieteckning/utbyte 286544 5086173 - -
Kostnader hanforliga
till emission - -44 301 - -
Arets resultat - - - -2269546
Vid arets slut 6169962 169085450 -88898212 -2269 546

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel i moderbolaget:

Belopp
overkursfond 169 085 450
balanserat resultat -88 898 212
arets resultat -2 269 546
77 917 692

disponeras sa att
balanseras i ny rakning 77 917 692
Summa 77 917 692

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Signerat MK, L, RT, ON, PK, JE
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i SEK

Rorelsens intédkter

Nettoomsattning

Forandring av varulager

samt pagaende arbeten for annans rakning
Ovriga rérelseintakter

Roérelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar
Ovriga rérelsekostnader
Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare

EmbeddedArt AB é&r det legala dotterbolaget men behandlas redovisningsmé&ssigt som moderbolag i

Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

2 49818 213 38 949 044
-265173

195712 1479643

49748752 40428 687

-6 522 650 -1911 607

34 -10 243 252 -6677 653

5 -29 438 951 -26628 013

-454 871 -49 428

* -12 281745 -2807

-9192717 5159178

784 376 34199

-498 748 -2735907

-8907 089 2457470

-8 907 089 2457470

6 -1166 567 -816 352

-10 073 656 1641118

-10 073 656 1641118

koncernredovisningen. Det innebér att dven presentationen av koncernens jamforelsesiffror for 2023 avser
EmbeddedArt AB och dessa éar ej jamférbara med de som presenterats i tidigare arsredovisningar fér bolaget.

* | posten Ovriga rérelsekostnader ingr ej dterkommande kostnad om 12 248 TSEK. Posten avser noteringskostnad
(kostnadsford Goodwill) i samband med omvént forvarv och paverkar inte kassaflédet.
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Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlédggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ladmnade depositioner

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulagermm
Révaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EmbeddedArt AB &r det legala dotterbolaget men behandlas redovisningsmé&ssigt som moderbolag i

Not

10

11

2024-12-31 2023-12-31
361185 0
51974 0
413159 0
1201415 82376
1201415 82376
1095672

253750 253750
253750 1349422
1868 324 1431798
3126 860 0
3126 860 0
9295970 10756 952
6 046 2778
291689 128 377
2479256 1954 496
12072961 12842603
6756 872 3023796
21956 693 15 866 398
23825017 17 298 196

koncernredovisningen. Det innebér att dven presentationen av koncernens jamforelsesiffror for 2023 avser
EmbeddedArt AB och dessa é&r ej jamforbara med de som presenterats i tidigare arsredovisningar fér bolaget.
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Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Balanserat resultat inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsdéttningar
Avsattning uppskjuten skatt

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

EmbeddedArt AB &r det legala dotterbolaget men behandlas redovisningsméssigt som moderbolag i

Not

12

13

10

2024-12-31 2023-12-31
6169962 600 000
655 571 5735218
6825533 6335218
6 825533 6335218
767 375 468 753
767 375 468 753
916 667 0
99 496 0
1016163 0
1000000 0
142 581 0
2272402 1362 165
1140172 394 516
6757 868 4567 556
3902923 4169989
15215946 10494 226
23825017 17 298 196

koncernredovisningen. Det innebér att dven presentationen av koncernens jamforelsesiffror for 2023 avser
EmbeddedArt AB och dessa é&r ej jamforbara med de som presenterats i tidigare arsredovisningar fér bolaget.
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Kassafléodesanalys - Koncern

11

Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 907 089 2457 470
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 11416141 2741053
2509 052 5198 523
Betald inkomstskatt -87 469 -1290 089
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 2421583 3908 434
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 110954 0
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1262246 -4615 876
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -5507 850 5099 342
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1713 067 4391900
Investeringsverksamheten
Forsaljning av langfristiga vardepappersinnehav 1665672 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1247 834 -2 365900
Kassaflode fran investeringsverksamheten 417 838 -2 365900
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5372688 0
Emissionskostnader -11 050 0
Upptagna lan 2000000 0
Utbetald utdelning -2250 000 -1200 000
Amortering av ldneskulder -83 333
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5028 305 -1200 000
Arets kassaflode 3733076 826 000
Likvida medel vid arets borjan 3023796 2197 796
Likvida medel vid arets slut 6 756 872 3023796

EmbeddedArt AB é&r det legala dotterbolaget men behandlas redovisningsmé&ssigt som moderbolag i

koncernredovisningen. Det innebér att dven presentationen av koncernens jamforelsesiffror for 2023 avser
EmbeddedArt AB och dessa é&r ej jamforbara med de som presenterats i tidigare arsredovisningar fér bolaget.
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Resultatrakning - moderforetag

Belopp i SEK

Rorelsens intédkter

Nettoomsattning

Forandring av varulager

samt pagaende arbeten for annans rakning
Ovriga rérelseintakter

Roérelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader
Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran andelar i koncernbolag
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2,14

14
3,4

14
14

Signerat MK, L, RT, ON, PK, JE
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2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
6353677 1232393
-152 331 -2 337 569
278 448 1316 077
6479794 210901
-1039 088 -4 082 238
-3960943 -5103 883
-3749 628 -3101777
-83 352 -6 337 947
-3573 -240498
-2356 790 -18 655 442
611697 1464
-524 453 -860 682
0 -16 184 901
-2 269 546 -35699 561
-2 269 546 -35 699 561
0 0
-2 269 546 -35 699 561
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i SEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Lamnade depositioner

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulagermm
Ravaror och férnodenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Upparbetad men egj fakturerad intakt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15

10

11
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2024-12-31 2023-12-31
150953 234 305
150953 234 305
84 000 000 5000000
31757
84 000 000 5031757
84150953 5266 062
2715658 3059298
411202 178 515
3126 860 3237813
66 000 50 364
0 434 658
1380 6 046
213092 161413
1684 269 125830
1964741 778 311
115613 141848
5207 214 4157 972
89 358 167 9424034
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Konvertibla lan

Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

17

12

13
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2024-12-31 2023-12-31
6169962 22199528

6 169962 22199528
169 085 450 68 727 468
-88 898 212 -53 198 651
-2 269 546 -35 699 561
77917 692 -20170744
84 087 655 2028784
916 667 0

99 496 146 296
1016163 146 296
0 4900000

1000000 0
142 581 166 086
485417 743 209

0 0

7570 44071
1802089 915038
816 692 480 550
4254 349 7248 954
89 358 167 9424034
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Kassaflodesanalys - moderforetag
Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 269 546 -35 699 561
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 83352 22739818
-2186 194 -12 959 743
Betald inkomstskatt 42 390 -35741
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére -2143 804 -12 995 484
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 110954 4882333
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1621 089 2575128
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -3650 601 -7 558 248
Kassaflode fran den lopande verksamheten -7 304 540 -13 096 271
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -191 040
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -191 040
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5372688 10927 000
Emissionskostnader -11 050 -2524 586
Upptagna lan 2000000 8100 000
Amortering av laneskulder -83 333 -3200 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 278 305 13302414
Arets kassaflode -26 235 15103
Likvida medel vid arets borjan 141 848 126 744
Likvida medel vid arets slut 115613 141 848

Signerat MK, L, RT, ON, PK, JE
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar.

Moderforetaget tillmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget".

Véarderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter

Intékter uppkommer fran forséaljningen av varor och utférandet av tjanster och redovisas i posten
Nettoomsaéttning. Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéallas
for varor som levererats och tjdnster som utforts, dvs. till forsaljningspris exklusive rabatter och liknande
prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i foretagets intakter.
Vid senarelaggning av betalning fran kunden redovisas dels en forsaljning av vara/tjanst, dels en
ranteintakt. Intdkten av varan/tjdnsten varderas till nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forséaljningen av varor redovisas nar foretaget har 6verfort de vasentliga risker och forméaner som ar
forknippade med varornas dgande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utférande av tjanster
Foretaget genererar intakter fran tjanster i form av abonnemang. Ersattningen for dessa tjanster
periodiseras initialt och intdktsredovisas i den period da tjansten utfors.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - lopande rakning
Foretaget tillampar huvudregeln for tjanste- och entreprenaduppdrag. Fér uppdrag pa lopande rakning
innebar detta att intdkten ska redovisas i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Foretaget tilldmpar huvudregeln for tjdnste- och entreprenaduppdrag. For uppdrag till fast pris innebar
det att intakten ska redovisas enligt principerna for succesiv vinstavrakning.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Immateriella anldaggningstillgangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstaende forutsattningar
ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt moijligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen sé att den kan anvandas
eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
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ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanfoérliga till den immateriella anlaggningstillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgdng utgors av samtliga direkt hanfoérbara utgifter (t ex material och l6ner).
Avskrivningar gors linjart dver den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i
forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten, om de berédknas ge foretaget framtida
ekonomiska fordelar. Utgifter for ldpande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Néar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for
materiella tillgdngar. Avskrivningstiden for materiella anlaggningstillgadngar ar tre till fem ar. Inga
laneutgifter aktiveras.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestdmmelser till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Inga laneutgifter har rédknats in i anskaffningsvardet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvdnda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgdng eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Erséattningar till anstéallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro mm samt
pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.
Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till
anstallda. Ersattningar avseende styrelsearvoden betalas ut som 6n.
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Avgiftsbestédmda planer
For avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Omrakningsprinciper vid utldndska valutor
Monetara tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utldndsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medraknas i sin helhet dven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Omvant forvarv
Vid omvant forvarv behandlas det legala dotterbolaget redovisningsméassigt som moderbolag i
koncernredovisningen, och presentationen av koncernens jamfdrelsesiffror avser legala dotterbolaget.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och

gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras pad samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstimmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstdende fall.

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
Hansyn fér latent uppskjuten skattefordran har inte tagits.

w

ignerat MK, L, RT, ON, PK, JE




EmbeddedArt Group AB
556849-1368

Not 2 Nettoomsattning per geografisk marknad
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2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Nettoomsaéttning per geografisk marknad
Sverige 49818 213 38949 044
Export - -
49818213 38949 044
Moderforetag
Nettoomsaéttning per geografisk marknad
Sverige 6 353677 1079737
Export - 152 656
6 353677 1232393
Not 3 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 1775113 2261060
Senare an ett ar men inom fem ar 1071656 2840673
2846769 5101733
Rakenskapsarets kostnadsfoérda leasingavgifter 2349602 2063 330
| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen av hyrda
lokaler for kontor, verkstad och lager.
Moderforetag
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 0 17 206
0 17 206
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 111 049 435 344
I moderbolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen av
hyrd lokal for kontor och lager.
Transaktion 09222115557545511741 Signerat MK, L, RT, ON, PK, JE
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Revisionsuppdrag 180643 49 348
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 73676 0
Summa 254 319 49 348
Moderfoéretag
Revisionsuppdrag 105000 129 408
Summa 105000 129408

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén
Koncern
Sverige 32 31 28 27
Totalt koncern 32 31 28 27
Moderforetag
Sverige 3 2 5 3
Totalt moderforetag 3 2 5 3
Redovisning av kénsfordelning bland ledande
befattningshavare
2024-12-31 2023-12-31
Andel Andel
kvinnori % kvinnori %
Moderféretag
Styrelsen 0% 25%
Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Styrelse och VD 1747 061 1404 000
Ovriga anstallda 20078 200 18 365 588
Summa 21825 261 19769 588
Sociala kostnader 7 613690 6 858 425
(varav pensionskostnader) 1) 2062 566 2014 485

Signerat MK, L, RT, ON, PK, JE
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Moderforetag

Styrelse och VD 1124639 1038245
Ovriga anstallda 1468583 1368 321
Summa 2593222 2 406 566
Sociala kostnader 1156 405 656 967
(varav pensionskostnader) 2) 272742 85622

1) Av koncernens pensionskostnader avser 266 689 kr (386 707 kr) foretagets ledning. Koncernens
utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (O kr).

2) Av moderforetagets pensionskostnader avser 104 378 kr (0 kr) foretagets ledning. Foretagets
utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (O kr).

Program avseende teckningsoptioner

Vid en extra bolagsstdmma den 31 oktober 2024 beslutades att godkédnna styrelsens forslag om att
utfarda tva optionsprogram med foretradesratt for tillsvidareanstallda och nyckelpersoner i koncernen.
Foljande villkor ska gélla:

Optionsprogram 1:

Ratt att teckna optionerna har tillsvidareanstalld personal.

Totalt maximalt 800 000 optioner (motsvarar 800 000 aktier)

De erbjudna posterna per person kommer vara 50 000 optioner alternativt 25 000 optioner.
Teckning av optionerna ska ske senast 1 november 2024

Priset for optionerna ar 0,62 kr per option, och skall vara bolaget tillhanda senast 5 arbetsdagar
efter godkdnnande av optionsprogrammet pa extra bolagsstamma.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 6 169 962,41248 kr. Om det hGgsta antalet optioner
utges och om alla dessa optioner utnyttjas for aktieteckning dkar aktiekapitalet till

6 425 962,41248 kr.

For varje aktie som tecknas med stdd av option ska betalas kontant med 9,00 kr.

Optionen kan anvandas for aktieteckning under perioden 1 november 2026 — 30 november 2026.
De aktier som utges enligt punkt 6 ska medfora ratt till aktieutdelning fr.o.m. tidpunkten for
registrering av kapitalhojningen i fraga.

Varje option ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget.

Genomfor Bolaget fondemission, aktiesammanlaggning, split eller nyemission av aktier eller
andra vardepapper med foretradesratt for aktiedgarna, ska Bolaget foreta en omrakning av det
antal aktier som far tecknas med stdd av varje option samt av det belopp som ska betalas for
varje aktie, dock lagst aktiens kvotvarde. Omrakningen ska goras enligt radande praxis pa
svenska aktiemarknaden.

Optionsprogram 2

Ratt att teckna optionerna har styrelseledamoter.

Totalt maximalt 250 000 optioner (motsvarar 250 000 aktier)

De erbjudna posterna per person kommer vara 50 000 optioner.

Teckning av optionerna ska ske senast 1 november 2024

Priset for optionerna &r 0,62 kr per option, och skall vara bolaget tillhanda senast 5 arbetsdagar
efter godkannande av optionsprogrammet pa extra bolagsstamma.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 6 169 962,41248 kr. Om det hogsta antalet optioner
utges och om alla dessa optioner utnyttjas for aktieteckning 6kar aktiekapitalet till

6249 962,41248 kr.

For varje aktie som tecknas med stdd av option ska betalas kontant med 9,00 kr.

Optionen kan anvandas for aktieteckning under perioden 1 november 2026 — 30 november 2026.
De aktier som utges enligt punkt 6 ska medfora ratt till aktieutdelning fr.o.m. tidpunkten for
registrering av kapitalhgjningen i fraga.

Transaktion 09222115557545511741
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e Varje option ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget.
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e Genomfor Bolaget fondemission, aktiesammanlaggning, split eller nyemission av aktier eller
andra vardepapper med foretradesratt for aktiedgarna, ska Bolaget foreta en omrakning av det
antal aktier som far tecknas med stdd av varje option samt av det belopp som ska betalas for
varje aktie, dock lagst aktiens kvotvarde. Omrakningen ska goras enligt radande praxis pa

svenska aktiemarknaden.

Not 6 Skatt pa arets resultat

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Aktuell skatt -867 945 -816 352
Uppskjuten skatt -298 622 0
-1 166 567 -816 352
Moderforetag
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
0 0
Avstamning effektiv skatt
2024 2023
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -8907 089 2457 470
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6 % 1834860 -20,6% -506 239
Nedskrivningar 0,0 % - 0,0 % -
Avskrivning av koncernmassig goodwill -28,3% -2523186 0,0 % -
Andra icke-avdragsgilla kostnader -1,3% -118 541 -4,0% -99 461
Ej skattepliktiga intakter 0,4% 33919 0,0 % -
Utnyttjat underskott 0,4% 42 075 0,0 % -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande -5,2% -464 453 0,0 % -
aktivering av uppskjuten skatt
Ovriga poster 0,3% 28758 -8,6 % -210 652
Differens - -
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -2 269 546 -35 699 561
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6 % 467526 20,6 % 7354110
Nedskrivningar 0,0% - -11,9% -4 256 663
Andra icke-avdragsgilla kostnader -0,1% -3 369 0,0 % -2 655
Ej skattepliktiga intakter 0,0 % 394 0,0 % 101
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande -20,5% -464 551 -8,7% -3094 893

aktivering av uppskjuten skatt
Differens
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Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

2024-12-31

23

2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan

-Arets aktiverade utgifter, inkop
-Nedskrivning

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning
-Nedskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Arets aktiverade utgifter, inkép
-Nedskrivning

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning
-Nedskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

1905 346

-135 585

1769761

-1190 209
-218 367

-1408 576

361185

9011513
191 040
-9202 553

0

-3 035498
-1518 543
4554 041

0

2024-12-31

0

2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan

-Forvarv av dotterforetag

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

530697

530697

-375932

-102 791

-478 723
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 526 673 642176
-Omvant forvarv 1250012
-Nyanskaffningar 1247834 -
-Arets avyttringar, utrangeringar -59718 -115503
-Vid arets slut 2964 801 526 673
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -427 821 -510 372
-Omvant forvarv -763 387
-Arets avskrivning -631 896 -49 428
-Arets avyttringar, utrangeringar 59718 115503
-Vid arets slut -1763 386 -444 297
Redovisat varde vid arets slut 1201415 82376
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 476 469 897 405
-Nyanskaffningar - -
-Arets avyttringar, utrangeringar -59718 -420 936
-Vid arets slut 416 751 476 469
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -242 164 -275 239
-Arets avskrivning -83 352 -170 892
-Arets avyttring, utrangering 59718 203 967
-Vid arets slut -265 798 -242 164
Redovisat varde vid arets slut 150 953 234 305
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 389136 365 946
Forutbetalda forsakringspremier 49 251 14 844
Ovriga forutbetalda kostnader 2040 869 1573706

2479 256 1954 496
Moderforetag
Forutbetalda hyror 6 096 23422
Foérutbetalda forsakringspremier 22 378
Ovriga férutbetalda kostnader 1678173 80030
1684 269 125830
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Not 11 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 6 756 872 3023796
6756 872 3023796
Moderforetag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 115613 141 848
115613 141 848
Not 12 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Skulder som forfaller senare dn fem ar efter balansdagen inga inga
Moderforetag
Skulder som forfaller senare dn fem ar efter balansdagen inga inga
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Upplupna loner 182243 109 289
Upplupna semesterloner 2617444 2322097
Upplupna sociala avgifter 822 401 729 603
Ovriga upplupna kostnader 280835 1009 000
3902923 4169 989
Moderforetaget
Upplupna semesterloner 489771 32519
Upplupna sociala avgifter 153 886 10 711
Upplupna rantekostnader 0 168 739
Ovriga upplupna kostnader 173035 268 581
816 692 480 550
Not 14 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Moderféretag
Andel av arets totala forsaljning som skett till koncernféretag 92 % 0%
Andel av arets totala varuinkdp som skett fran koncernféretag 25% 16 %
Andel av arets totala ranteintakter som skett fran koncernforetag 0% 0%
Andel av arets totala rantekostnader som skett till koncernféretag 0% 0%
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Not 15 Andelar i koncernforetag

26

2024-12-31 2023-12-31
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets boérjan 21184 901 21184 901
-Forvarv 79000000 -
-Nedskrivningar -16 184 901 -16 184 901
-Vid arets slut 84 000000 5000000
Redovisat virde vid arets slut 84 000 000 5000000

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal
aktier.

Eget Arets Andel Redovisat Redovisat
kapital resultat i % vérde vérde
Dotterféretag / Org nr/ Séte 2024-12-31 2024 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Spara Group AB, 317 049 204 256 100,0 5000000 5000000
559176-9483, Stockholm
EmbeddedArt AB, 2877617 2273416 100,0 79000000

556779-8789, Stockholm

84000000 5000000

Not 16 Antal aktier och kvotvarde

2024-12-31 2023-12-31
Moderforetag
antal aktier 19281132 1585680539
kvotvarde 0,32 kr 0,014 kr

Not 17 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foresléar att fritt eget kapital i moderbolaget, 77 917 692 kr, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 77 917 692
Summa 77 917 692
Not 18 Checkrakningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Beviljad kreditlimit -2 000 000 0
Outnyttjad del 2000000 0
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
Moderféretag
Beviljad kreditlimit 0 0
Outnyttjad del 0 0
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
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Not 19 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stallda sakerheter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Féregna skulder och avséattningar
Foéretagsinteckningar 6 700 000 2400 000
6 700 000 2400000
Summa stéllda sdkerheter 6700 000 2400000
Not 20 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Stéllda sékerheter
2024-12-31 2023-12-31
Moderféretaget
Fér egna skulder och avséattningar
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 3300000 3300000
3300000 3300000
Summa stéllda sékerheter 3300000 3300000
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Not 21 Omvant forvarv
Nyemitterat Fore nyemission Totalt
Antal nya aktier EmbeddedArt Group AB (tidigare 16 800 000000st 1585680 539 st 18 385 680 539 st
C Security Systems AB)
Agarandel 91 % 9% 100 %

Berdknat anskaffningsvarde

Marknadsvarde EmbeddedArt AB

Antal aktier som EmbeddedArt AB behdvt
emittera for att uppna samma &garférhallande
Varde per aktie:

Marknadsvarde EmbeddedArt AB /6000 aktier
Agarandel efter nyemission

Antal nyemitterade aktier for att uppna samma
agarforhallande som om dotterbolaget hade
emitterat aktier for att forvarva moderbolaget
Forvarvsvarde:

Fiktiva nyemitterade aktier 566 st multiplicerat
med varde/aktie 13 166,67kr

Forvarvat eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Nedskrivning ej avskr goodwill gamla koncernen
Periodens resultat

Noteringskostnad (kostnadsford Goodwill)

79000 000 kr
6 000 st

13 166,67 kr

91 %

566 st

7 452 333 kr

507 418 kr
-279 066 kr
-3099 276 kr
-1925 218 kr

-4796 142 kr

12248 475 kr

Not 22 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

® EmbeddedArt far order vard 3,3 MSEK fran SAAB. Bestallningen avser arbete med sensorsystemen

pa Forsvarsmaktens matstationer.
Not 23 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rdrelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

EBITDA:

Rorelseresultat fore rantor, skatt samt nedskrivningar och avskrivningar.

EBITDA-marginal:
EBITDA/Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pé eget kapital:

Arets resultat hanforligt till mfs aktieagare/ Eget kapital hanforligt till mfs aktiedgare

Soliditet:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till

balansomslutningen.
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Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

e 1ol

Matti Kaikkoﬁen Per Karlsson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Olof Nordlander Robert Tejme
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Tegborg

Styrelseledamot/Verkstallande Direktor

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Engdal
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstimman i EmbedddedArt Group, org.nr 556849-1368

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér EmbeddedArt Group AB for
ar 2024. Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende 1
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r nddvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan péverka forméagan att fortsitta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och bedomer jag riskerna for védsentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre 4dn for en vésentlig felaktighet som beror pé
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

e utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar jag tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Jag dr ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for EmbeddedArt Group AB for &r 2024 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i nadgot vésentligt avseende:

o fOretagit ndgon étgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foéranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvénder jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella beddomning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana étgérder,
omraden och forhdllanden som é&r vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den som framgéar av min elektroniska underskrift

Johan Engdal
Auktoriserad revisor
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